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Zaopiniowany przez Rade Wydziatu w dniu 23 pazdziernika 2024 roku
Zatwierdzony przez JM Rektora w dniu 20 grudnia 2024 roku

PLAN ROZWOJU
WYDZIALU INFORMATYKI | TELEKOMUNIKACII
POLITECHNIKI WROCtLAWSKIE)

Plan rozwoju Wydziatu Informatyki i Telekomunikacji Politechniki Wroctawskiej definiujemy w celu
zapewnienia skutecznego i efektywnego funkcjonowania Wydziatu wobec stojacych przed nim
wyzwan. W ten sposéb Wydziat bedzie lepiej przygotowany na zmiany i podejmowanie
adekwatnych dziatan. Niniejszy Plan okresla strukture jednostki, najwazniejsze obszary
dziatalnosci, ustala cele i dziatania prowadzace do realizacji przyjetych misji i wizji Wydziatu
w perspektywie do roku 2030. Opracowanie Planu poprzedzity analizy funkcjonowania Wydziatu
w kluczowych obszarach, takich jak: badania naukowe, ksztatcenie oraz wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dokument wpisuje sie w Strategie Politechniki Wroctawskiej 2023-2030
uchwalong przez Senat wdniu 25 maja 2023 roku i jest zgodny z Regulaminem Wydziatu
Informatyki i Telekomunikacji Politechniki Wroctawskiej zatwierdzonym przez JM Rektora 7 lipca
2022 roku. Podstawe prawng stanowi Statut Politechniki Wroctawskiej uchwalony przez Senat
8 lipca 2021 roku (z pdzniejszymi zmianami). Niniejszy dokument byt konsultowany z Kolegium
Dziekannsko-Kierowniczym, Wydziatowa Radg Samorzadu Studenckiego oraz Radg Spoteczna.

STRUKTURA WYDZIAtU

Wydziat Informatyki i Telekomunikacji powstat w 2021 roku. Na Wydziale funkcjonujg nastepujace
jednostki organizacyjne:

e Katedra Automatyki, Mechatroniki i Systemdéw Sterowania,

Katedra Informatyki i Inzynierii Systemow,
e Katedra Informatyki Stosowanej,

e Katedra Informatyki Technicznej,

e Katedra Podstaw Informatyki,

e Katedra Systemow i Sieci Komputerowych,

e Katedra Sztucznej Inteligencji,
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e Katedra Telekomunikacji i Teleinformatyki.
Podczas tworzenia Wydziatu przyjeto trzy kluczowe zatozenia:

e kapitat roznorodnosci — zrdznicowana struktura umozliwia fatwiejsze podazanie
za rozwojem dyscypliny oraz sprawng adaptacje do zmieniajacych sie wymogdéw rynku
pracy i ofert grantowych;

e efekt synergii — integracja jednostek o rdznej specyfice, ale wspdlnej bazie pojeciowej
i technicznej, petni istotng role we wzmacnianiu potencjatu innowacyjnego i sprzyja
realizacji ztozonych projektow w réznych konfiguracjach organizacyjnych;

® zasada pomocniczosci — ulokowanie decyzji o podziale zadan i rozdziale sSrodkéw mozliwie
blisko bezposrednich wykonawcow.

Podstawowymi zadaniami statutowymi Wydziatu sg dziatalno$¢ naukowa oraz ksztatcenie
w zakresie szeroko rozumianej dyscypliny informatyki i telekomunikacji. W celu jak najlepszej
realizacji tych zadan Wydziat prowadzi dziatalno$¢ organizacyjng o charakterze administracyjnym,
finansowym, gospodarczym, technicznym i ustugowym oraz wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ze Szkotg Doktorskg w zakresie ksztatcenia doktorantéw oraz z Rada Dyscypliny
Naukowej Informatyka Techniczna i Telekomunikacja w zakresie dziatalnosci naukowej i rozwoju
kadry. Oferowane formy ksztatcenia to studia pierwszego i drugiego stopnia w jezyku polskim
i angielskim oraz studia podyplomowe.

STAN OBECNY

Przeprowadzona analiza wykazata, ze Wydziat posiada mocne strony, ale réwniez pewne
ograniczenia. Najbardziej istotne aspekty z punktu widzenia wykonywanych zadan to:

e wysokie kompetencje kadry badawczo-dydaktycznej;

® wspieranie rozwoju karier naukowych zogniskowane na poziomie katedr, co ufatwia
powstawanie relacji mistrz-uczen;

® nowoczesne laboratoria, w tym akredytowane, ktére zwiekszaja potencjat badawczy
i sprzyjaja komercjalizacji badan;
e oferowane kierunki studiow przyciggajace kandydatow nie tylko z Polski, ale takze

z zagranicy;

e liczne kota naukowe rozbudzajace pasje badawcze studentéw i studentek, umozliwiajace
realizacje projektow interdyscyplinarnych w tym zagranicznych;

e szerokie spektrum specjalizacji ufatwiajgce adaptacje programdéw nauczania do potrzeb
rynku pracy;

e krajowe i zagraniczne kariery absolwentéow Wydziatu $wiadczace o kompetencjach
nabytych w trakcie studiow;
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e transparentne reguty finansowania opisane w Regulaminie Wydziatu wzmacniajace jego
stabilnosc.

Wydziat musi sie mierzy¢ z licznymi wyzwaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, z ktérych
najwazniejszymi sa:

e uwzglednienie w profilu ksztatcenia studentow aktualnych trendéw rozwoju dyscypliny
oraz dynamiki rynku pracy zgodnie z zasadg jednosci nauki i nauczania;

e wiasciwy sposdb wykorzystania metod sztucznej inteligencji w procesie dydaktycznym
i badawczym;

e poszukiwanie dodatkowych zrédet finansowania dziatalnosci badawczej i dydaktycznej;
® zwiekszenie konkurencyjnosci warunkéw pracy wzgledem ofert z rynku w obszarze ICT;

e akcentowanie znaczenia etycznych kwestii w badaniach naukowych i edukacji studentow
zgodnie z normami zawartymi w kodeksach etyki pracownikéw, doktorantow i studentdéw;

® rozwoj dobrych relacji interpersonalnych spotecznosci Wydziatu;
e wspieranie aktywnosci naukowej pracownikow badawczo-dydaktycznych;

® modernizacja infrastruktury wydziatowej, w szczegdlnosci pozyskanie nowych pomieszczen
oraz rozwiniecie odpowiedniego zaplecza socjalnego.

Aby sprosta¢ wyzwaniom Wydziat powinien dostrzegac i wykorzystywac szanse, ktére pojawiajg sie
W jego otoczeniu:

® ekspansja i rozwdj technologii cyfrowych beda kontynuowane, co powinno sprzyjaé
zwiekszeniu funduszy na badania i dydaktyke;

® rozwoj gospodarczy bedzie bazowat na cyfryzacji, w rezultacie utatwi to rozwdéj wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

® potrzeba wykorzystania wiedzy przez podmioty gospodarcze, przyczyni sie do petniejszego
wykorzystania potencjatu eksperckiego Wydziatu;

® popyt na specjalistow ICT moze skutkowac¢ powstaniem nowych form finansowania
prowadzonych kierunkéw studiéw;

e udziat w miedzynarodowych sieciach akademickich utatwiajacych transfer dobrych praktyk
w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej;

® aktywnos$¢ w przestrzeni publicznej absolwentéw i pracownikéw bedacych promotorami
wspotpracy otoczenia spoteczno-gospodarczego z Wydziatem;

e kompetentna administracja wspomagajaca badaczy i dydaktykow w dziataniach
organizacyjnych i sprawozdawczych.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze potencjalne zagrozenia moggce wptynac¢ na funkcjonowanie
Wydziatu:
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niz demograficzny zwiekszajagcy konkurencje o najlepszych studentéw ze strony
prestizowych uczelni krajowych i zagranicznych;

dysproporcja ptac w sektorze ICT i na uczelniach, zniechecajgca utalentowang mtodziez
do kariery akademickiej;

deprecjonowanie dyploméw przez pracodawcow jako wskaznika kompetencji, ostabiajace
zwigzek miedzy studiami i karierg zawodowa;

zastepowanie ocen eksperckich arbitralnie ustalonymi wskaznikami punktowymi,
prowadzace do zubozenia akademickiej kultury i ograniczenia jej potencjatu twérczego;

nadmierny formalizm utrudniajgcy konkurencje i elastyczne reagowanie w zakresie
ksztattowania oferty edukacyjnej, komercjalizacji badan i polityki kadrowej;

malejace z roku na rok zainteresowanie kandydatow studiami drugiego stopnia.

WARTOSCI, MISJA | WIZJA

Dziatalnos¢ Wydziatu bedzie opieraé sie na wartosciach przyjetych przez Politechnike Wroctawska.

S3 nimi:

doskonatos$¢ badan naukowych, ksztatcenia i rozwoju osobistego;

wspotdziatanie rozumiane jako dziatania na rzecz osiggniecia wspdlnego celu poprzez
taczenie indywidualnych talentéw i zaangazowania, wzajemne wspieranie sie
oraz wspoftprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

otwartos¢ na nowe idee i wyzwania, rozumiana jako elastycznos¢ w reagowaniu na zmiany.

Misjq Wydziatu jest:

poszerzanie wiedzy i rozwijanie technologii w zakresie szeroko rozumianej dyscypliny ICT
poprzez prowadzenie badan naukowych, podazanie za trendami, kreowanie nowych idei
oraz ksztattowanie umiejetnosci i postaw nowego pokolenia badaczy;

ksztatcenie studentédw o wysokich kwalifikacjach zawodowych, o twérczych i praktycznych
umiejetnosciach, rozwinietych kompetencjach spotecznych, mobilnych i przedsiebiorczych,
Swiadomych odpowiedzialnosci wobec cyfrowego swiata;

wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie analiz eksperckich, potrzeb
rynku pracy i popularyzacji nauki.
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Realizujgc misje, Wydziat bedzie dazyt do doskonatosci, wspotdziatania i otwartosci, aby sprostac
oczekiwaniom gtéwnych interesariuszy: 0sdb pracujacych, ksztatcacych sie, absolwentek
i absolwentow oraz wspotdziatajgcych w  zakresie badan naukowych, prac rozwojowych
i wdrozeniowych.

Wypetnianie misji wymaga odpowiedniej motywacji, ktérej powinna dostarcza¢ wizja celu,
do ktorego zmierzamy. Punktem docelowym jest Wydziat:

® postrzegany jako uznany osrodek naukowy, poszukiwany partner projektéw rozwojowych
i wdrozeniowych, sprawne centrum badawcze i inkubator wysokiej klasy kadr;

e oferujacy studia ambitne i trudne, ale atrakcyjne, z wyktadowcami wymagajacymi, ale
zyczliwymi i stosujgcymi nowoczesne metody dydaktyczne, absolwentami poszukiwanymi
na rynku pracy, ale tez zdolnymi budowaé niezalezne kariery;

® rozpoznawany jako S$rodowisko eksperckie w zakresie szeroko pojetych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, przyjazne miejsce pracy i studidw, pielegnujacy tradycje
akademickie.

CELE STRATEGICZNE | DZIAtANIA

Zobowigzanie sie do przestrzegania wartosci, wypetniania misji i urzeczywistniania wizji Wydziatu
wymagaja wprowadzenia modyfikacji do istniejgcych praktyk i sposobdéw dziatania.
W perspektywie do roku 2030 mozliwe jest nakreslenie konkretnych celdw i dziatan
pogrupowanych w trzech podstawowych obszarach funkcjonowania Wydziatu: badawczym,
dydaktycznym i spotecznym.

W obszarze badan naukowych i transferu wiedzy nalezy dazy¢ do rozwoju wielokierunkowej
i interdyscyplinarnej wspoéfpracy naukowej, ustawicznego rozwoju kompetencji kadry, aktywnosci
na polu dziatan projektowych i innowacyjnych. Osiaggniecie tej grupy celdw jest mozliwe poprzez
nastepujace dziatania:

e podejmowanie pionierskich i przetomowych badan z uwzglednieniem swiatowych trendéw
w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja; umocnienie wspétpracy naukowej
z wiodacymi partnerami; podnoszenie poziomu prowadzonych badan;

e zintensyfikowanie wspdtpracy naukowej pomiedzy jednostkami Wydziatu; tworzenie
i rozwoj interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, w szczegdlnosci we wspotpracy
z innymi osrodkami badawczymi oraz rozwdj mobilnosci miedzynarodowej naukowcéw;

® poszukiwanie nowych form i sposobdéw diugofalowej wspdtpracy z przedsiebiorstwami
o roznym profilu dziatalnosci, w tym realizacja doktoratéw wdrozeniowych;

e wsparcie w pozyskiwaniu i realizacji ustug badawczych i eksperckich, a takze projektow
rozwojowych i celowych na potrzeby krajowej gospodarki, w szczegdlnosci na potrzeby
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innowacyjne przedsiebiorstw o duzym potencjale wdrozeniowym; zwiekszenie
konkurencyjnosci oferowanych ustug akredytowanych;

® rozwijanie wspotpracy z innymi jednostkami uczelnianymi wspierajgcymi komercjalizacje
wynikow badan i transfer wiedzy; upowszechnianie projektéw badawczych w ramach
organizowanych spotkan, konferencji i innych wydarzen;

® wspieranie dziatan zmierzajacych do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia doktora
oraz doktora habilitowanego z informatyki w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych.

W obszarze dydaktycznym nalezy dazy¢ do interdyscyplinarnosci studidow oraz zwiekszania udziatu
gtéwnych interesariuszy Wydziatu w podnoszeniu jakosci ksztatcenia. Do realizacji powyzszych
celédw okresla sie nastepujace dziatania:

e ksztafcenie specjalistow i liderow, a takie przysztej kadry akademickiej; rozwijanie
indywidualnych zdolnosci i talentow; ksztattowanie wartosciowych postaw réwnolegle
zrozwijaniem umiejetnosci; tutoring naukowy; powigzanie prac dyplomowych
z potrzebami  gospodarki oraz spoteczenstwa; udziat najlepszych  studentéw
w prowadzonych badaniach naukowych; zwiekszenie zakresu wymiany akademickiej,
poszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, w tym podwdjnego dyplomowania;
uzyskanie certyfikatéw ksztatcenia miedzynarodowych instytucji akredytacyjnych;

e uelastycznienie programow studiow odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z aktualnymi
trendami rozwoju ICT, zwiekszenie udziatu zewnetrznych wyktadowcéw i form ksztatcenia
na odlegto$¢, kolaboratywne nauczanie oparte na problemach (problem-based learning),
projektach (project-based learning) oraz wyzwaniach (challenge-based learning), w tym
w ramach nauczania mieszanego (blended learning); budowanie interdyscyplinarnych
zespotow; wspieranie rozwoju kot naukowych; organizacja kursow, szkolen i programoéw
doskonalagcych wiedze praktyczng oraz umozliwienie uzyskiwania umiejetnosci
zawodowych we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi;

e doskonalenie wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia; rozwdéj wspotpracy
ze Szkotg Doktorska, Radg Spoteczng, Samorzadem Studenckim i innymi organizacjami
studenckimi w zakresie wprowadzania zmian w programach studidw oraz z Biurem Karier
w zakresie przygotowania ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych, zapewnienie
adekwatnosci programow ksztatcenia i profili absolwentéw do wymagan rynku pracy;
promowanie tutoringu réwiesniczego; zatrudnianie najlepszych doktorantow.

W obszarze spotecznym nalezy dazy¢ do wzrostu kapitatu spotecznego, utrzymywania relacji
z otoczeniem, sprawnego zarzgdzania oraz zapewnienia odpowiedniej infrastruktury. Aby osiggnaé
wyzej wymienione cele, wskazuje sie ponizsze dziatania:

e budowanie wiezi i zaangazowania sprzyjajacych wzrostowi kapitatu spotecznego, w
szczegdblnosci wsrdd pracownikéw, studentdw, doktorantdw i absolwentdw; wzmocnienie
ich identyfikacji z Wydziatem; promowanie dobrych praktyk pracy w zespole z
poszanowaniem wolnos$ci akademickiej; systematyczne badanie karier zawodowych
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absolwentdéw; rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych w formie kurséw i szkolei z
uwzglednieniem 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami;

e wsparcie aktywnosci pracownikow celem rozwoju ich kompetencji; ocenianie pracownikow
na podstawie ich wktadu w realizowanie niniejszego Planu; opracowanie wydziatowego
systemu motywacyjnego z poszanowaniem podstawowych wartosci akademickich;
wspotprace przy systemach monitorowania i doskonalenia proceséw zwigzanych
z funkcjonowaniem Wydziatu;

e dostosowywanie struktury organizacyjnej do wymagan zmieniajgcego sie otoczenia, w tym
lepsze ukierunkowanie dziatan administracji na wspieranie nauczycieli akademickich;
uproszczenie procedur wewnetrznych i usprawnienie obiegu dokumentéw oraz skuteczng
obstuge wnioskdéw i realizowanych projektow;

e promowanie oferty edukacyjneji badawczej Wydziatu w kraju i za granica z uwzglednieniem
potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych kandydatéw; angazowanie
studentéw i absolwentéw w dziatania promocyjne Wydziatu; rozwijanie dziatalnosci Rady
Spotecznej;

e optymalizacje kosztédw dziatalnosci Wydziatu poprzez efektywniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobéw i S$rodkdw; ocene potrzeb inwestycyjnych zwigzanych
z infrastrukturg; realizacje inwestycji dotyczacych zaplecza dydaktycznego, naukowego
i socjalnego.

SPOSOB REALIZACJI PLANU

Realizacje Planu rozwoju Wydziatu nadzoruje dziekan. Sprawozdania z realizacji Planu beda
sporzadzane i przedstawiane Radzie Wydziatu przez dziekana nie rzadziej niz raz na dwa lata. W
sprawach nieuregulowanych niniejszym Planem decyzje podejmuje dziekan.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Plan rozwoju Wydziatu wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rektora.



